PERUSTURVAPALVELUT

300 PERUSTURVAPALVELUT TP 2019 TA+muut. LTK 2021
2020
TOIMINTATUOTOT 3 837 345 3934115 3 669 468
Myyntituotot 474 221 404 000 413 150
Maksutuotot 2 955 865 3187 765 2 883 968
Tuet ja avustukset 298 791 272 500 290 000
Muut toimintatuotot 108 467 69 850 82 350
TOIMINTAKULUT -43 724 759 -44 273 587 -46 133 490
Henkilostokulut -16 468 772 -16 623 624 -16 927 715
Palkat ja palkkiot -13 040 238 -13213 100 -13 408 275
Henkilostosivukulut -3428 534 -3410 524 -3 519 440
Elakekulut -3 053 769 -2 910 924 -2 946 830
Muut henkilostosivukulut -374 765 -499 600 -572 610
Palvelujen ostot -22 536 397 -23 087 347 -24 212 925
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 324 999 -1 447 200 -1 617 930
Avustukset -3 186 756 -2 971 466 -3 147 200
Muut toimintakulut -207 834 -143 950 -227 720
TOIMINTAKATE -39 887 414 -40 339 472 -42 464 022
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -117 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Muuta rahoituskulut -117 0 0
VUOSIKATE -39 887 531 -40 339 472 -42 464 022
POISTOT JA -72 663 -15 940 -15 940
ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -72 663 -15 940 -15 940
TILIKAUDEN TULOS -39 960 194 -40 355 412 -42 479 962

Sisaiset tuotot puuttuvat
Sisaiset kulut puuttuvat
Todelliset poistot ja arvonalentumiset puuttuvat

Perusturvapalvelut edistdd ja tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta.
Kuntalaisten paivittain tarvitsemat palvelut tuotetaan suurelta osin palveluiltaan laajemmassa sote-
keskuksessa. Lahipalvelupisteissa tuotetaan neuvontapalveluja sekd terveydenhuollon palveluja
rajoitetusti. Perusturvan toimintamalli perustuu vaestdn palvelutarpeeseen, ennaltaehkaisyyn ja
moniammatilliseen tyoskentelyyn.

Perusturvapalvelut osallistuu tulevaan sote-uudistukseen alueellisesti ja valtakunnallisesti.
Perusturvapalvelut toteuttaa Satakunnan sote-uudistuksen, Satasoten sekd maakunnallisten
osahankkeiden toimintasuunnitelmia. Perusturvapalveluiden tyontekijat ovat mukana sote-
uudistuksen valmistelussa tyoryhmien kautta.



Euran perusturvapalveluiden organisaatio muodostuu kehittdmis- ja palveluyksikésta seka kolmesta

vastuualueesta: sote-avopalvelut, vanhus- ja vammaispalvelut seka lasten ja nuorten palvelut.

Perusturvapalveluiden tavoitteita laadittaessa talousarviovuodelle 2020, laadinnan perustana ovat

olleet alla olevat Euran kunnan hyvinvointisuunnitelman pidemman aikavalin pdadmaarat:

Hyvinvointisuunnitelman paamaarat 2019-2022

Laadukkaat ja oikea-aikaiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut kuntalaisille

Kuntalaisten omaehtoisen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalaisten yhteiséllisyyden ja osallisuuden tukeminen

Sahkoisen asioinnin ja uuden teknologian hyddyntadminen kuntalaisten palveluissa

Turvallinen ja viihtyisa kunta

Perusturvapalveluiden tavoitteet talousarviovuonna 2021 ovat seuraavat:

Tavoitteet
Asiakkaiden palvelutarpeeseen

vastataan vaikuttavilla ja
kustannustehokkailla palveluilla

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto

Aktiiviset ja hyvinvoivat
kuntalaiset

Toimenpiteet

Palvelurakenteelliset muutokset

Uusien palveluiden ja
toimintamallien kayttdonotto

Ty6hyvinvoinnin ja osaamisen
vahvistaminen

Kuntalaisten osallisuuden
vahvistaminen palveluiden
suunnittelussa ja arvioinnissa

Kolmannen sektorin ja
vapaaehtoistoimijoiden roolin
vahvistaminen kunnan

yhteistydkumppaneina

Mittarit

Eri palveluiden piirissa olevien
asiakkaiden lkm

Terveysperusteiset poissaolot
Koulutuspaivien lkm

Toteutuneiden kehityskeskustelujen
prosentuaalinen osuus

Osallistujien lukumaarat
Asiakasraatien [km

Yhteistydprojektien Ikm



KEHITTAMIS- JA PALVELUYKSIKKO

3000 PERUSTURVAPALVELUT TP 2019 TA+muut. LTK 2021
HALLINTO 2020
TOIMINTATUOTOT 20 844 4 600 2400
Myyntituotot 4 360 4200 2000
Tuet ja avustukset 9790 0 0
Muut toimintatuotot 6 693 400 400
TOIMINTAKULUT -1 806 681 -1 816 186 -1 951 589
Henkildstokulut -636 842 -548 675 -544 462
Palkat ja palkkiot -508 927 -431 800 -426 460
Henkilostosivukulut -127 915 -116 875 -118 002
Elakekulut -113 030 -100 775 -100 407
Muut henkil6stosivukulut -14 884 -16 100 -17 595
Palveluiden ostot -564 763 -642 311 -706 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -572 557 -584 500 -597 500
Muut toimintakulut -32 519 -40 700 -103 477
TOIMINTAKATE -1 785 838 -1 811 586 -1 949 189
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0
VUOSIKATE -1 785 838 -1 811 586 -1 949 189
POISTOT JA -2 575 0 0
ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -2 575 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 788 413 -1 811 586 -1 949 189

Sisaiset tuotot puuttuvat
Sisaiset kulut puuttuvat
Todelliset poistot ja arvonalentumiset puuttuvat

Kehittamis- ja palveluyksikon tehtavana on koko perusturvapalveluita koskeva suunnittelu ja ohjaus
seka palveluiden kehittdminen ja asiantuntijapalveluiden tarjoaminen.

Kehittamis- ja palveluyksikkd vastaa talousarvion ja tilinpaatoksen valmistelusta ja laadinnasta seka
talouden tunnuslukujen seurannasta, kehityksestd ja raportoinnista. Se ohjaa ja koordinoi
perusturvapalveluiden henkildstéhankinta- ja tyohonottopalveluita sekd vastaa niiden
kehittdmisesta.

Kehittdmis- ja palveluyksikdn vastuulla ovat perusturvapalveluiden hankintojen ja kilpailutusten
suunnittelu, aikataulutus, taytantdéonpano ja sopimusten hallinta lainsdadannén edellyttamalla
tavalla. Yksikkd vastaa perusturvapalveluiden kehittdamishankkeista, henkildston
koulutussuunnittelusta ja koko perusturvaa koskevasta viestinnasta ja sen kehittamisesta.



Kehittdmis- ja palveluyksikon tavoitteena on koordinoida ja kehittda laatuty6ta, tiedolla johtamista
sekad tarjota kattavat ja kokonaisvaltaiset toimialueelleen kuuluvat asiantuntijapalvelut
perusturvapalveluiden eri vastuualueille.

Kehittdmis- ja palveluyksikdssa tyoskentelee 11 tydntekijaa.
Kehittdmis- ja palveluyksikdssa jatketaan vuonna 2021 edelleen laskutusprosessien kehittamista.

Kehittamis- ja palveluyksikdn talousarvioon on sisallytetty toimistosihteerin 2 tydpanoksen lisays,
jotta lastensuojelun henkilstolle voidaan mahdollistaa asiakastyéhon optimaaliset edellytykset.
Resurssin lisdyksen kustannusvaikutus vuositasolla noin 18 000 €.

SOTE-AVOPALVELUT

3100 SOTE-AVOPALVELUT TP 2019 TA+muut. LTK 2021
2020
TOIMINTATUOTOT 970 162 967 361 894 650
Myyntituotot 255 200 175 350 166 200
Maksutuotot 534 987 641 061 545 000
Tuet ja avustukset 171 792 140 500 160 500
Muut toimintatuotot 8 183 10 450 22 950
TOIMINTAKULUT -20 993 872 -21 545 626 -23 034 470
Henkilostokulut -3 634 246 -3 642 337 -4 067 562
Palkat ja palkkiot -2 852 338 -2 832 500 -3172 069
Henkilostosivukulut -781 908 -809 837 -895 493
Elakekulut -706 579 -702 637 -760 276
Muut henkilstosivukulut -75 329 -107 200 -135 217
Palveluiden ostot -16 492 050 -17 094 539 -17 957 075
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -272 159 -334 050 -400 690
Avustukset -511 743 -420 050 -533 700
Muut toimintakulut -83 675 -54 650 -75 443
TOIMINTAKATE -20 023 710 -20 578 265 -22 139 820
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -64 0 0
Muut rahoituskulut -64 0 0
VUOSIKATE -20 023 775 -20 578 265 -22 139 820
POISTOT JA -44 773 -14 925 -14 925
ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -44 773 -14 925 -14 925
TILIKAUDEN TULOS -20 068 548 -20 593 190 -22 154 745

Sisaiset tuotot puuttuvat
Sisaiset kulut puuttuvat
Todelliset poistot ja arvonalentumiset puuttuvat



Sote-avopalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille terveyden- ja sosiaalihuollon
palvelukokonaisuus lahipalveluina, joissa asiakkaan tarpeet huomioidaan kokonaisvaltaisesti.
Avainasemassa palvelussa ovat oikea-aikaisuus, moniammatillinen yhteistyd ja kuntalaisen vastuun
otto omasta hyvinvoinnistaan. Sote-avopalvelut tukevat omalla asiantuntemuksellaan muiden
toimintasektoreiden terveyttd edistavia ratkaisuja.

Erikoissairaanhoito tukee perusterveydenhuollon toimintaa tarjoamalla
erikoissairaanhoidonpalveluita.  Erikoissairaanhoito  tuotetaan  ostopalveluina paaasiassa
Satakunnan sairaanhoitopiiriltd. = Suun terveydenhuollon tavoitteena on tarjota vaestélle suun
terveydenhuollon palvelut, tukea asukkaiden omaa vastuuta terveydestaan ja tukea muiden
toiminta-alueiden terveytta edistavia ratkaisuja.

Vuoden 2020 aikana laakariresurssi on parantunut paljon ja kaikki l&dkarivirat on saatu taytettya.
Talla hetkella poissaoloja, loma-aikoja jne. on taydennetty ostopalveluldakareilla, joiden hinta on
huomattavasti vakituisia laakareita kalliimpi. Nyt onkin arvioitu, etta vuoden 2021 alusta olisi jarkevaa
perustaa uusi ladkarin virka, joka vahentaisi huomattavasti ostopalveluladkarien kayttéa. Tama ei
aiheuta lisakustannuksia, koska maararaha voidaan vahentaa ostopalvelulaakareihin menneista
varoista. Samalla Iaakariresurssi paranee, koska samalla rahalla saadaan yksi koko aikainen |aakari
lisdd koko vuodeksi, kun ostopalveluldakarit ovat tydskennelleet vain patkittain pitkin vuotta.

Koronapandemia tilanne on jo vuonna 2020 aiheuttanut paljon lisaty6ta ja lisdkustannuksia ja
hidastanut monia kehittamisprojekteja. Suunnitelmia onkin taytynyt siirtda vuodelle 2021. Pandemia
tilanne on lisannyt vastaanototon tydmaaraa siten, etta on tarvittu yksi maaraaikainen sairaanhoitaja
lisdd. Tama hoitaja tarvitaan myds ensi vuodeksi. Lisdksi pandemia tilanne on lisdnnyt suuresti
suojavarusteisiin  menevia kustannuksia seka laboratoriokuluja koronanaytteiden osalta.
Koronapandemian arvioitu lisdkustannus muodostuu suojavarusteista (10 000e), yhden
sairaanhoitajan lisaresurssista, henkiléston varallaolosta (52 000e) seka laboratorionaytteista (65
e/laboratorionayte, n. 20/pv = 330 000e/vuosi) eli yhteensa arvioitu koronavaikutus on noin 392 000
euroa. Lisaksi Kelan maksuosuuslistalla olevien asiakkaiden maara ja sita kautta kustannukset voi
vaihdella suurestikin koronapandemian vaikutusten mukaan (kuntouttavan tyétoiminnan jatkuminen,
ryhmien jarjestaminen).

Sote-avopalveluissa kehitetddn palveluprosesseja ja asiakkaan palveluketjuja yhteistydssa
tydllisyyspalveluiden, mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja tydikdisten sosiaalipalvelujen valilla.
Tavoitteena asiakkaan sujuvat ja asiakaslahtdiset palvelut. Vastaanottopalveluissa laakarien ja
hoitajien vastaanotolla toimintamalli uudistettiin kokonaan vuonna 2020. Tavoitteena talle oli, etta
tuottavuus kasvaa, asiakaskokemus paranee, vaikuttavuus lisdantyy ja henkildstokokemus paranee.
Toimintamallin suuri rakenteellinen uudistus sujui hyvin vuonna 2020 ja vuonna 2021 keskitytaan
kehittdmaan toimintamallin  osakokonaisuuksien sisaltdja entistd toimivammiksi. Sote-
avopalveluissa kehitetdan toimintaa myds osana Satakunnan sote-uudistuksen hankety6ta.

Tyollisyyspalvelut (toimintakeskus, Nuorten tyépaja) yhdistettiin vuonna 2019 sote-avopaleluihin ja
vuonna 2020 on rakennettu moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Tyollisyyspalveluiden
ymparille onkin saatu rakennettua moniammatillinen tiimi ratkomaan tyéttdmien haasteita
kokonaisvaltaisella otteella. Tassa toiminnassa myds kuntouttava tyétoiminta on suunniteltu osaksi
tyollistamista kohti etenevaa polkua. Kuntouttavalle tyétoiminnalle on asetettu tavoitteeksi vuodelle
2021 vahintddn 100 asiakkuutta. Tama tavoite edellyttdd, ettd kaikki kunnan palvelualueet
velvoitetaan ottamaan toimintaansa mukaan kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaita. Kuntouttavassa
tyétoiminnassa voidaan kayttdaa palvelumuotoilua toimintakatteen sisalla. Mielenterveys- ja
paihdepalveluissa toteutetaan lyhytterapia pilotti, jolla tavoitellaan mielenterveyspotilaiden entista
tehokkaampaa ja kustannuksia saastavaa hoitoa.



Toimintakeskuksen asiakasmaara lisdantyy ensi vuoden kevaalla. Osa heistd on vaikeavammaisia
ja osalla paljon muita haasteita. Paikkoja toimintakeskuksesta ei voida myontaa ilman tyontekijan
lisaresurssia. Arvion mukaan tarvitaan yksi hoitaja ja yksi ohjaajan toimi lisda. Lisaksi tarvitaan
lisdtilaa. Toimintatilaa on saatava lisda erityistarpeiden vuoksi ja lisdksi uudet asiakkaat nuoria ja
heidat taytyy eriyttdd omaksi toiminnaksi. Kuntonummen lisatilaselvitys kaynnissa.
Henkilostoresurssin lisdystarve on vuoden 2021 elokuun alusta lahtien 1 ohjaaja ja 1 hoitaja.

Henkiloston tydhyvinvointiin panostetaan tydhyvinvointikyselyyn liittyva toimenpideohjelma 2020-
2021 mukaisesti ja kolmannen sektorin kanssa tehtavaa yhteistydta vahvistetaan hydodyntamalla
esimerkiksi kolmannen sektorin tarjpamaa kokemusasiantuntijuutta ja kuntoutustoimintaa.

VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

3300 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT TP 2019 TA+muut. LTK 2021
2020
TOIMINTATUOTOT 2 524 697 2 662 004 2 477 818
Myyntituotot 196 056 202 800 228 850
Maksutuotot 2323424 2453704 2 243 468
Tuet ja avustukset 5217 5500 5500
Muut toimintatuotot 0 0 0
TOIMINTAKULUT -16 559 541  -16 359 236 -16 582 738
Henkilostokulut -10 899990 -10 948 303 -10 725 938
Palkat ja palkkiot -8 645 939 -8 726 000 -8 505 536
Henkilosivukulut -2 254 051 -2 222 303 -2 220 402
Elakekulut -1 998 704 -1 891703 -1 856 025
Muut henkil6stosivukulut -255 347 -330 600 -364 377
Palveluiden ostot -2 772 426 -2 713 547 -2 787 440
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 817 -484 470 -554 160
Avustukset -2 371 254 -2 170 416 -2 472 500
Muut toimintakulut -78 054 -42 500 -42 700
TOIMINTAKATE -14 034 844  -13 697 232 -14 104 920
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -53 0 0
Muut rahoituskulut -53 0 0
VUOSIKATE -14 034 896  -13 697 232 -14 104 920
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -25 312 -1 015 -1 015
Suunnitelman mukaiset poistot -25 312 -1 015 -1 015
TILIKAUDEN TULOS -14 060 209  -13 698 247 -14 105 935

Sisaiset tuotot puuttuvat
Siséiset kulut puuttuvat
Todelliset poistot ja arvonalentumiset puuttuvat



Vanhuspalvelujen tavoitteena on, etta ikdihmiset voivat asua omissa kodeissaan mahdollisimman
pitkdan. Palvelutuotanto pyritaan jariestamaan tata toimintaa tukevaksi. Asiakas muuttaa perhe- tai
palvelukotiin vasta sitten, kun kaikki kotona asumista tukevat palvelut on todettu riittamattémiksi.

Vanhuspalveluihin kuuluvat ikakeskus, seniorineuvola, muistipoliklinikka, ikdihmisten paivatoiminta,
kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, ikdihmisten perhehoito, terveyskeskussairaala, kotisairaala,
arviointi- ja kuntoutusyksikkd sekd Osmanrinteen, Suvannon, Tolppamaden ja Viljavainion
palvelukodit.

Vanhusten palvelutarpeen arviointia yhdenmukaistetaan ja kehitetdan siten, ettd mittarit ja
lomakkeet ovat yhtenaiset kaikissa yksikdissa. Seniorineuvola jatkaa edelleen matalan kynnyksen
palveluna eri puolilla kuntaa. Uutena toimintana aloitetaan ennaltaehkaisevat tapaamiset 75-
vuotiaiden ikaluokan kanssa. Muistipoliklinikan geriatripalvelut toteutetaan edelleen paaasiassa
etavastaanottona.

Kotihoidossa kehitetaan ja kaynnistetdan vuonna 2021 kotikuntoutuksen toimintamalli. Kotihoidossa
panostetaan lisaksi etahoidon vahvistamiseen, palvelutarpeen arviointiin ja hoidon vaikuttavuuteen.
Ikaihmisten paivatoiminnassa ryhmia keskitetaan keskustan toimipisteeseen ja osallistumisoikeutta
rajataan enintdan kahteen paivaan viikossa. lkaihmisten perhehoidossa kehitetdan erityisesti kotiin
annettavaa perhehoitoa ja valmennetaan uusia perhehoitajia.

Arviointi- ja kuntoutusyksikdn toimintaa edelleen kehitetddn ja vahvistetaan. Asiakaspaikkojen
maaraa nostetaan kahdella. Erityisesti panostetaan asiakkaiden ohjautumiseen arviointijaksoille
oikeassa vaiheessa silloin, kun toimintakyvyssa on tapahtunut syysta tai toisesta huononemista.

Tehostetussa palveluasumisessa panostetaan yhtenaisten toimintakaytantdjen juurruttamiseen.
Lisaksi panostetaan hyvaan kirjaamiseen ja lahiesimiehen Iasndolollaan antamaan tukeen. Palvelu-
koti Suvannon asukaspaikkamaaraa vahennetaan kahdella, jolloin henkildéstdmitoitus nousee tasolle
0,6. Palvelukoti Viljavainio muutetaan palveluasumisen yksikoksi, johon varataan siirtymaaikaa koko
vuosi 2021. Vapautuvaa henkiléstdresurssia siirretaan kotihoitoon.

Palvelusetelin kayttd ikadihmisten tehostetussa palveluasumisessa pyritdan pitdmaan maltillisena.
Palvelusetelin tarkoituksena on lisdtd valinnanvapautta, tukea ikdihmisten kotona asumista esim.
omaishoitoperheissd ja vahentada terveyskeskussairaalan kayttda jonotuspaikkana. Tehostetun
palveluasumisen palvelusetelin arvoa korotetaan 103 euroon. Omaishoidontuen palvelusetelin arvo
pidetaan 125 eurossa. Palvelusetelin arvon nostamisen kustannusvaikutus on vuoden 2021
talousarviossa noin 56 000 euroa.

Terveyskeskussairaalassa tuotetaan vain akuutteja sairaanhoitopalveluita niita tarvitseville potilaille.
Tk-sairaalan potilaspaikkojen maaraa vahennetdan kahdella. Vapautuvaa henkiléstoresurssia
siirretddn arviointi- ja kuntoutusyksikkoon. Kotisairaala mahdollistaa sairaalatasoisen hoidon
potilaan omassa kodissa.

Vammaispalvelujen tavoitteena on tuottaa mahdollisimman kattavat ja laadukkaat palvelut
vammaisille joko kunnan omana toimintana tai ostopalveluna. Vammaispalvelut tukevat vammaisten
omatoimisuutta ja selviytymistéd avohuollossa eri tavoin. Vammaispalveluihin kuuluvat asiakas- ja
palveluohjaus (sosiaalityd), kuntoutusohjaus ja asumisvalmennus sekd asumispalveluyksikot
Rantaniitty, Joenpesa, Tuulenpesa, Peiponpesa ja Nuutti.

Vuonna 2021 vahvistetaan edelleen yhteisty6td vammaispalvelujen ja toimintakeskuksen valilla.
Tavoitteena on mahdollistaa vammaisten omannakodisen eldaman toteutuminen ja tukea perheita
arjessa selviytymisessa. Valimuotoisia asumisratkaisuja suunnitellaan erityisesti Euran keskustan
alueelle sekad vaikeavammaisten ettd kehitysvammaisten itsendisen asumisen tueksi. Vuoden 2021
aikana kartoitetaan vammaisten asiakkaiden kokonaismaaraa, jotka ovat tulevaisuudessa tulossa
palveluiden piiriin ja minkalaista varautumistarvetta ne vammaispalveluille mahdollisesti aiheuttavat.



Palvelukodeissa kehitetdan toimintamuotoja asiakaskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.
Palvelukoti Rantaniityssa vahennetaan yksi asukaspaikka, jolloin henkilostomitoitus nousee tasolle
0,7. Lyhytaikaishoitoa vahvistetaan ja kehitetdan edelleen kotona asumisen tukemiseksi.

Henkiloston tydhyvinvointiin panostetaan tyonkierrolla ja osaamisen vahvistamisella. Varahenkildsto
aloittaa omana yksikkébnd vuoden 2021 alussa ja tydskentelee kotihoidossa, kaikissa
palvelukodeissa sekd arviointi- ja kuntoutusyksikdssa. Varahenkilbjarjestelma parantaa palvelujen
laatua, koska hoitohenkilékunnan poissaolojen sijaisena toimii vakinainen ja kokenut hoitaja.

Sekd vanhus- ettd vammaispalveluissa jatketaan yhteistyon kehittamista poikkihallinnollisesti
kunnan sisadlld ja kolmannen sektorin kanssa. Uusia vapaaehtoisia koulutetaan kaksi kertaa
vuodessa. Asiakkaita otetaan mukaan palvelujen arviointiin ja suunnitteluun erilaisten asiakasraatien
avulla.

Koronapandemian kustannusvaikutus vuositasolla on vastuualueella noin 80 000 euroa. Kustannus
kertyy suojavarusteiden kaytdn kasvusta seka tapaamiskonttien vuokrista.

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT

3500 LASTEN JA NUORTEN PALVELUT TP 2019 TA+muut. LTK 2021
2020
TOIMINTATUOTOT 321 642 300 150 294 600
Myyntituotot 18 605 21650 16 100
Maksutuotot 97 455 93 000 95 500
Tuet ja avustukset 111 991 126 500 124 000
Muut toimintatuotot 93 591 59 000 59 000
TOIMINTAKULUT -4 364 664 -4 552 539 -4 564 693
Henkilostokulut -1297 694 -1484 309 -1 589 753
Palkat ja palkkiot -1 033 034 -1 222 800 -1 304 210
Henkildstosivukulut -264 660 -261 509 -285 543
Elakekulut -235 456 -215 809 -230 122
Muut henkilostdsivukulut -29 204 -45 700 -55 421
Palvelujen ostot -2 707 158 -2 636 950 -2 762 260
Aineet, atrvikkeet ja tavarat -42 467 -44 180 -65 580
Avustukset -303 760 -381 000 -141 000
Muut toimintakulut -13 586 -6 100 -6 100
TOIMINTAKATE -4 043 022 -4 252 389 -4 270 093
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0
VUOSIKATE -4 043 022 -4 252 389 -4 270 093
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 0 0

Suunnitelman mukaiset poistot -2 0 0



TILIKAUDEN TULOS

Sisaiset tuotot puuttuvat
Sisaiset kulut puuttuvat
Todelliset poistot ja arvonalentumiset puuttuvat

-4 043 024 -4 252 389 -4 270 093

Lasten ja nuorten vastuualueen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa yksildiden ja perheiden sosiaalista
turvallisuutta, hyvinvointia sekad terveyttd tukemalla asiakkaiden ja heidan verkostojensa kykya
selviytyd arjen haasteista. Talousarviovuonna 2021 palvelujen painopistettd pyritdan edelleen
siirtdmaan ennaltaehkaiseviin ja kaikille kuntalaisille tarkoitettuihin palveluihin: vahvistamalla
neuvolan vanhemmuuden tukea ja sosiaaliohjaajien jalkautumista varhaiskasvatukseen ja kouluille,
laajentamalla perhekeskuksen toimintaa sekda kehittdmalla parisuhde- ja eroneuvontaa. Saman
aikaisesti tuotetaan laadukkaat korjaavat lastensuojelun palvelut. Lasten ja nuorten palvelujen
laadukas toteutus edellyttda riittdvid resursseja ja sekd ammattitaitoista ja tydhon sitoutunutta
henkilosta. Ammattitaitoisten tyontekijoiden sitouttaminen kuntaan edellyttdad tydhyvinvointiin
panostamista sekd tydprosessien selkeyttdmistd entisestdan. Myos systeemisen lastensuojelun
koulutukset ja toimintamallin aloittaminen on vuoden 2021 tavoitteena. Systeemisen mallin avulla
pyritdan lapsen ja perheen tilanteen syvallisempaan ymmartamiseen ja vaikuttavampaan
lastensuojelutyéhon.

Vuodelle 2021 on luvassa myos toimitilamuutoksia, kun lapsiperheiden sosiaalipalvelujen tyéntekijat
muuttavat entisen Tamminiemen tiloihin sotekeskukseen ja Panelian neuvolan vuokrasopimus
Lansi-Suomen osuuspankin tiloissa paattyy.

Perusturvapalveluiden keskeiset talousarviovuoteen 2021 sijoittuvat riskit esitetdan alla
olevassa taulukossa.

Riskin tunnistaminen Riskianalyysi Riskin kasittely
Riskiluo Riski Riskin kuvaus Todenndkéi  Vaikutus Toimenpiteet Vastuuhenkil6t
kka syys
Strategin = Uudistuva Lainsdadanto Mahdollinen Merkittava Perusturvajohtaja
en lainsdadanto muutosten Lainsdadantémuutoste
vaikutukset n aktiivinen seuranta
kustannuksiin ja
velvoitteisiin
Operatiiv  Henkil0stoéresurs  Vakinais- ja Todennakdine  Merkittava Henkiléston Perusturvajohtaja
inen sin pysyvyys ja sijaishenkiléston n rekrytoinnin ja
saatavuus rekrytoinnin varahenkil6jarjestelma
vaikeutuminen ja n kehittdminen
henkiloston
vaihtuvuus
Taloudell = Laadukkaat ja Laadukkaisiin ja Mahdollinen Kohtalainen  Talouden seuranta Perusturvajohtaja
inen ennaltaehkdisevéa ennaltaehkaiseviin
t palvelut palveluihin
panostaminen
vaikeutuu
nykyisessa
taloustilanteessa
Taloudell Tavoitteiden Perusturvapalvelui = Mahdollinen Merkittava Tavoitteiden ja niiden Perusturvajohtaja
inen saavuttamattomu  den saavuttamiseksi ja
us talousarviovuoden tehtyjen vastuualuepaallikd
2021 tavoitteita ei toimenpiteiden t
saavuteta saanndllinen seuranta
talousarviovuoden
aikana
Taloudell = Talousarvion TiliGintien Mahdollinen Merkittava Tiliinnin Perusturvajohtaja
inen seuranta ja vaikutuksesta tarkentaminen ja
talousarviomuuto = kustannukset ja mahdollisten vastuualuepaallikd

kset

ohjautuvat vaarille
kustannuspaikoille
seka ennalta

virheiden aktiivinen
korjaaminen

t



suunnittelemattom Talouden toteuman

at kustannuserat saanndllinen seuranta
ja poikkeamien
kontrollointi



