TALOUSARVION 2021 LAADINTAOHIJEET

Taloudelliset puitteet

Euran talous on haastavassa tilanteessa, kun aikaisempien vuosien taseeseen kertynyt
ylijadma ei riittanyt enada kattamaan viime vuoden 4,3 milj. tappiollista tulosta.
Taseeseen on kertynyt alijgamaa 0,3 milj. Taman vuoden talousarvio oli 1,1 milj.
alijdamainen, mutta 6 kuukauden toteuman perusteella alijadma jaisi pienemmaksi.
Saastot alkuvuodelle ovat syntyneet kuitenkin merkittavalta osin poikkeustilanteen
perusteella tehdyista palveluiden sopeuttamisista, jotka eivat vaikuta enaa ensi
vuonna.

Kuntalain (110 §) mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijd@mainen enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion
laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijagdamaa. Tasapainottamistoimia on
nain ollen jatkettava kunnan omasta palvelutuotannosta ja palvelualueilta
edellytetdan menojen tarkkaa lapikdaymista: muutaman tuhannen euron lisdykset
kumuloituvat helposti isommaksi sopeuttamistarpeeksi. Lautakunnille ei jaeta
ainakaan tassa vaiheessa raamia.

Valmisteluaikataulu ja toimenpiteet

Palvelualueiden tulee toimittaa lautakunnissa hyvaksytyt talousarvioehdotuksensa (sis.
toiminnalliset tavoitteet ja riskiarviot) talousjohtajalle 16.10. mennessa. Aikaa tulee
varata myo6s kuntastrategiasta johdettujen toiminnallisten tavoitteiden maaritta-
miseen palvelualueittain. Tavoitteita voidaan lautakunta ja vastuualuetasolla seurata
laajasti, mutta talousarvioon tulee sisdllyttaa vain 5-10 olennaisinta mittaria, joiden
perusteella myds kunnanhallitus ja valtuusto saavat kuvan, miten palvelualueella on
onnistuttu. Palvelualueiden on tassa yhteydessd myos kuvattava toimintaansa liittyvat
olennaiset riskit ja miten niitd seurataan vuoden aikana.

Kuntakonsernin tytaryhtioitd pyydetdan vastaavasti kasittelemaan hallituksissaan ensi
vuoden toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteitaan ja toimittamaan ne 16.10.
mennessa kunnanjohtajalle.

Talousarvio-ohjelmaan (Raindance) kirjaudutaan intrasta ja siihen tarvitaan omat
tunnukset. Tunnukset ovat samat kuin viime vuonna, hukkuneita tunnuksia ja
salasanoja tai uusille budjetoijille uusia voi kysya paakirjanpitajalta. Polku ohjelmassa:
padtoksenteon tuki — budjetti & ennuste — tallennus & tdsmaytys. Talouspalvelut
jarjestavat tarpeen mukaan koulutusta/neuvontaa ohjelman kaytosts, olkaa vaan
rohkeasti yhteyksissa hyvissa ajoin!

Elokuun palkat vieddaan keskitetysti vakituisten osalta budjetointijarjestelmaan.
Palkkamenoja korotetaan keskitetysti ja muut erdt kuten lomarahat ja sivukulut
lasketaan keskitetysti. Budjetoijien tulee tarkistaa kaikkien palkkojen (myos



madraaikaiset), palkkioiden ja erilliskorvausten taso. Henkil6iltd tarkistetaan oikeat
ldsndolokuukaudet ja mahdollinen osa-aikaisuusprosentti. Palkkojen osalta olennaista
on, ettd kokonaissumma arvioidaan oikein verraten kuluvan vuoden ja viime vuoden

EURAM EUMTA - Sorkkistentie 10 -+ PL22 -« 27511 Eura -+ puh. 02 839901 - www.eurafi



toteumaan. Kokonaissummaan tulee budjetoitua helposti liikaa esimerkiksi, jos seka
vakituiselle ettd sijaiselle varataan maardrahaa, jos kdytdnnossa palkka maksetaan vain
toiselle. Sisdiset erat maaritellaan keskitetysti taloushallinnosta.

Kayttotalouden toimintatuottoja (myynti-, maksu- ja muut tuotot) maaritettdessa
tavoitteena on, ettd hinnoittelulla katetaan toiminnasta aiheutuvat kustannukset
huomioiden  lakien/asetusten  maardykset. Toimintakulujen ja  —tuottojen
budjetoinnissa verrataan kulujen/menojen kohdistumista tileittdin talousarvion
toteumaan (6kk) (nakyvat budjetointiohjelmassa omana sarakkeena). Budjetoinnin
tukena toimii myos TANE (taloushallinnon ohjelmisto), jossa on mahdollisuus porautua
laskutasolle. Kyselkdd rohkeasti kayttooikeuksia ja opastusta, jos péadsseet
unohtumaan.

Talouden raportointi muuttuu ensi vuonna Tilastokeskukselta Valtiokonttorille, johon
raportoidaan tarkemmalla tasolla ja yhtendistetylla pohjalla neljannesvuosittain. Tama
vaatii vield jonkin verran meilta laskentatunnisteiden (kustannuspaikat, tilit, kumppanit
jne.) lapikdymista. Toivomme ymmarrysta taloushallinnon uudistuksiin, erityisesti
kevat oli aika haastava.

Palvelualueiden kiinteistdihin liittyvat investointiesitykset keskitetysti 16.9. mennessa
Teknisiin palveluihin Seija Tuomiselle. Esityksessa tulee huomioida myos tulevien
vuosien toiminnallisista muutoksista johtuvat tarpeet. Investointitydryhma priorisoi
esityksen  investoinneista. Muut investointitarpeet toimitetaan  keskitetysti
talousjohtajalle 16.10 mennessd. Investointiraja on 10’000 euroa, jota pienemmille
kohteille tulee varata maararaha kdyttotalouteen.

Kunnanhallitus kasittelee talousarviota ensimmadisen kerran 2.11. ja tekee ehdotuksen
2021 veroprosenteista valtuustolle. Valtuusto hyvaksyy veroprosentit 16.11. ja kay
ensimmaisen keskustelun talousarviosta. Joulukuun valtuustossa hyvaksytaan
lopullinen talousarvio, johon sisaltyy myds investointiosa.

Kunnanhallitus

Harri Lehtonen Juha Majalahti

Lisatietoja:  talousjohtaja katja.aalto@eura.fi tai
padkirjanpitaja paula.pokkinen@eura.fi
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