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1. Johdanto

Euran kunnan hallintosddnnén mukaan henkildstborganisaation toiminta jarjestetaan siten, etta
henkildstén voimavarojen tehokas kaytto ja saumaton yhteistoiminta mahdollistavat kunnan tavoit-
teiden saavuttamisen. Kunnanhallituksen tehtédvana on erityisesti henkilgstopolitikan johtaminen.

Kunnanhallitus nimesi alkuvuonna palveluiden ja talouden vakauttamistydryhman. Tydryhman teh-
tdvanantona oli valmistella valtuuston p&datoksentekoon vakauttamisohjelma, jolla kunnan palvelu-
tuotanto ja talous vakautetaan kestavalle tasolle. Kunnanhallitus kaynnisti kokouksessaan
6.5.2019 8158 osana kunnan talouden ja palveluiden vakauttamistydta yhteistoimintaneuvottelut,
tavoitteena enintaan 35 henkilétydvuoden vaheneminen. Valtuusto hyvaksyi elokuun kokoukses-
saan laaditun palveluiden ja talouden vakauttamisohjelman henkiléstovaikutusten osalta. Vakautta-
misohjelman mukaiset henkilostomenojen saasttt kohdennettiin elakejarjestelyin, maaraaikaisia
tydsuhteita vahentamalla seka irtisanomismenettelyjen kautta.

Vahennykset jakaantuivat kaikille palvelualueille: kunnanhallituksen alainen toiminta, perusturva-
palvelut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut. Henkilétydvuosina arvioituna vahennykset jakaantui-
vat seuraavalla tavalla:

- Kunnanhallituksen alainen toiminta 4 htv
- Perusturvapalvelut 7 htv
- Tekniset palvelut 11 htv
- Sivistyspalvelut 14,5 htv

Tehtavasisalloittain vahennykset jakaantuivat seuraavalla tavalla:

- 6,5 htv hallinto- ja tukipalveluhenkiltstd

- 7 htv johtaminen ja esimiesty6

- 10 htv kunnossapito- tai vastaava tukipalveluhenkildsté (ml. ravinto- ja siivouspalvelut)

- 5,5 htv opetushenkildsto eli tuntikehysleikkaus

- 5,5 htv muu valitén asiakasty® (mm. kirjastopalvelut, perusterveydenhuolto, varhaiskasvatus)
- 2 htv muut tehtavat

Vakauttamistarpeeseen voitiin reagoida jo neuvotteluiden aikana jattdmalla toimia ja virkoja taytta-
mattd. Henkildstbresurssien vahentaminen ajoittuu vuoden 2019 kevatkaudelta eli yhteistoiminta-
neuvotteluiden alusta vuoden 2020 lopulle etupainotteisesti.

Henkilostotilinpaatoksessa kuvataan henkildstborganisaation rakenne ja rakenteeseen liittyvat
muutokset vuoden 2019 aikana seké poissaolot, palkkauksen kehitys ja tydsuojelun tila. Vertailu-
kautena kaytetdan padosin edeltdvaa vuotta 2018.

2. Henkiléstomaaran kehitys

2.1 Tehdyt henkildty6vuodet

Koko kunta
Henkil6tyovuosi ed. Henkil6tyovuosi muutos-% ed.
Henkil6tyovuosi vuosi vuoteen
M 101,86 109,52 -6,99 %
N 673,95 680,97 -1,03 %
Kaikki yhteensa 775,81 790,49 -1,86 %




Tehtyjen henkilbtydvuosien maéara koko kunnan osalta laski vuoteen 2018 verrattuna 1,86 %. Hen-
kilotydvuoteen vaikuttaa maaraaikaisten tydsuhteiden ja sijaisuuksien pituudet seké paaosin vaki-
naisen henkildston méaara pois lukien palkattomat poissaolot.

2017
Henkilostdokulut -34 663 974
Palkat ja palkkiot -27 336 251
Elakekulut -6 139 836
Muut henkildsivukulut -1 187 888

Henkildstbmenojen suhteellisen véhaiseen laskemiseen, huolimatta henkil6tyévuosien vahennyk-

2018
-35 905 046
-28 627 651

-6 166 171
-1111 224

sestd, vaikuttaa kunta-alan palkankorotukset 2018-2019:

- Yleiskorotus 1.5.2018 lukien, korotuksen suuruus oli 26 euroa kuitenkin vahintaén 1,25 prosenttia

2019
-35 650 106
-28 584 599

-6 247 138
-818 368

- Yleiskorotus 1.4.2019 lukien, korotuksen suuruus oli 1,0 prosenttia

- Paikallinen jarjestelyera 1.1.2019 lukien, paikallinen jarjestelyera oli 1,2 prosenttia kunnallisen

yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta

- Paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kertaerd, kertaera oli suuruudeltaan 9,2 % palkansaajan

varsinaisesta palkasta tai keskituntiansiosta

Perusturvapalvelut

Henkilotyovuosi 2019

Henkilotyovuosi 2018

Henkilotyovuosi 2017

20,16 25,53 20,44
N 320,54 325,52 312,64
Kaikki yhteensa 340,71 351,05 332,49

Sivistyspalvelut

Henkilotyovuosi 2019

Henkilotyovuosi 2018

Henkilotyovuosi 2017

M 42,50 42,96 43,28
N 243,33 243,26 240,76
Kaikki yhteensa 285,83 286,22 284,05

Konsernin tukipalvelut

Henkilotyovuosi 2019

Henkilotyovuosi 2018

Henkilotyovuosi 2017

M 2,75 2,75 2,75
N 9,78 9,54 8,99
Kaikki yhteensa 12,53 12,29 11,74




Tekniset palvelut

Henkilotyovuosi 2019 Henkilotyovuosi 2018  Henkilotyovuosi 2017

M 32,98 37,12 32,80
N 87,33 89,18 85,05
Kaikki yhteensa 120,31 126,31 117,85

sis. toimitilapalvelut

Kuntajohtaminen ja vetovoimapalvelut

Henkilotyovuosi 2019  Henkilotyovuosi 2018  Henkilotyévuosi 2017

M 1,98 2,26 2,00
N 3,27 3,05 2,61
Kaikki yhteensa 5,25 5,31 4,61

Hallintopalvelut

Henkilotyovuosi 2019 Henkilotyovuosi 2018  Henkilotyovuosi 2017

M 1,25 1,70 1,00
N 9,62 10,37 12,87
Kaikki yhteensa 10,87 12,07 13,87

2.2 Ty6- ja virkasuhteisten maarat

Alla olevassa taulukossa esitetaan henkiloston lukumaard 31.12.2019/2018. Maaraaikaista henki-
|6stoéa koko kunnassa tilastointipaivana oli 211 henkil6a, josta sijaisia 80 henkil6d. Huomioitavaa
on, ettd tilastointiajankohtana on kunnassa ollut lyhytaikaisia sijaisia mm. vakinaisen henkiloston
vuosilomasijaisina.

Koko kunta

Yhteensa Yhteensa

Henkilolu- Henkilolu- Yhteensa Henkilolu- Henkil6lu-
kumaara kumaara Henkilo- kumaara kumaara
ed. vuosi muutos-% maara ed. vuosi muutos-%
\Y| ]

Vakinainen 86 525 92 567 -6,52% -7,41% 611 659 -7,28%

Maéraaikainen 16 195 17 171 -5,88 % 14,04% 211 188 12,23 %

100,00

Muut 2 1 % 2 1 100,00 %

Eri henkil6ita yh-

teensa 101 707 108 722 -6,48% -2,08% 808 830 -2,65 %




Uudet virat ja toimet perustetaan normaalissa jarjestyksessa esittdmalla ne ensin kunnanhallituk-
selle. Jokaisesta uudesta virasta/toimesta on esitettéava seka toiminnallinen etta taloudellinen pe-
rustelu. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana vakinaisten toimien ja virkojen tayttéluvat keskitettiin

kunnanhallitukselle ja kaytantta on jatkettu edelleen
Tilapéista henkilokuntaa palkataan vain poikkeustilanteissa.
Vuoden 2019 aikana perustettiin seuraavat virat ja toimet:

Varhaiskasvatuksen opettajan toimi 1.8.2019 alk.
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimet (2 kpl) 1.8.2019 alk.
Hammaslaakarin virka 1.6.2019 alk.

Peruskoulun ja lukion rehtorin virka

(Yhteiskoulun ja lukion virkojen lopettaminen)

Peruskoulun apulaisrehtorin virka

Perusturvapalvelut

Kh 25.2.2019 § 91
Kh 25.2.2019 § 92
Kh 11.3.2019 § 105
Kh 2.9.2019 § 269

Kh 2.9.2019 § 270

Yh-
teensa
Yh- Henkilo-
Henkilolu- Henkilolu- teensd  luku-
kumaara kumaara Henki- maara Yhteensa Henkilolu-
ed. vuosi muutos-% Iomaara ed. vuosi kumaara muutos-%
\Y| \Y|
Vakinainen 15 246 15 271 0,00 % -9,23% 261 286 -8,74 %
Mdaaraaikainen 6 108 8 88  -25,00% 22,73% 114 96 18,75 %
Eri henkil6itd yhteensa 21 351 23 357 -8,70% -1,68% 372 380 -2,11%

Sivistyspalvelut

Yh-
teensa
Yh- Henkilo-
Henkilolu- Henkilolu- teensd  luku-
kumaara kumaara Henki- maara Yhteensa Henkilolu-
ed. vuosi muutos-% Iomaara ed. vuosi kumdara muutos-%
\Y| \Y|
Vakinainen 38 189 40 204 -5,00% -7,35% 227 244 -6,97 %
Maéraaikainen 6 66 5 62 20,00 % 6,45% 72 67 7,46 %
Muut 1 1 0,00% 1 1 0,00 %
Eri henkil6itd yhteensa 43 248 44 258 -2,27 % -3,88% 291 302 -3,64 %




Konsernin tukipalvelut

Yh-
teensa
Yh- Henkilo-
Henkil6lu- Henkilolu- teensd  luku-
kumaara kumaara Henki- maara Yhteensa Henkilolu-
ed. vuosi muutos-% Iomaara ed. vuosi kumaara muutos-%
\Y|
Vakinainen 3 10 3 10 0,00% 0,00% 13 13 0,00 %
Maaraaikainen 1 1
Eri henkil6itd yhteensa 3 10 3 11  0,00% -9,09% 13 14 -7,14%

Tekniset palvelut

Yh-
teensa
Yh- Henkilo-
Henkil6lu- Henkil6lu- teensd  luku-
kumaara kumaara Henki- maara Yhteensa Henkilolu-
ed. vuosi muutos-% Iomaara ed. vuosi kumaira muutos-%
\Y| \Y|
Vakinainen 26 69 30 71 -13,33% -2,82% 95 101 -5,94 %
Maaraaikainen 4 22 3 19 33,33% 15,79% 26 22 18,18 %
Muut 1 1
Eri henkiloita yhteensa 30 90 33 87 -9,09% 3,45% 120 120 0,00 %

Hallintopalvelut

Yh-
teensa
Yh- Henkilo-
Henkilolu- Henkilolu- teensd  luku-
kumaara kumaara Henki- maara Yhteensa Henkil6lu-
ed. vuosi muutos-% Iomaara ed. vuosi kumdara muutos-%
\Y|
Vakinainen 2 9 2 8 0,00 % 12,50 % 11 10 10,00 %
-50,00
Maéraaikainen 1 1 2 % 1 3 -66,67 %
Eri henkiloita yhteensa 2 10 3 10 -33,33% 0,00% 12 13 -7,69 %




Kuntajohtaminen ja vetovoimapalvelut

Henkil6lu-

Henkil6lu-

Yh-

teensa
Yh- Henkilo-
teensd  luku-

kumaara kumaara Henki- maara Yhteensa Henkilolu-
ed. vuosi muutos-% Iomadra ed. vuosi kumaira muutos-%
\Y|
-33,33
Vakinainen 2 3 0,00 % % 4 5 -20,00 %
Maaraaikainen 1 1
-50,00
Eri henkil6itd yhteensa 2 4 0,00 % % 4 6 -33,33%

3. Poissaolot

Poissaolot euroina kuvaavat teoreettista summaa, jonka henkild on ollut poissa tydstéaéan. Se on
suuntaa antava indikaattori poissaolojen kustannuksista.

Koko kunta

Poissaolo-

Poissaolojen %-osuus jen %-
2018 teoreettisista tyopdi- osuus brut-
Poissaolot Poissaolot tyopaivina Poissaolot euroina vista topalkasta
Koulutusvapaat 2622 131415,82 € 1,27 % 0,42 %
Kuntoutustuki 5 0,00 € 0,00 % 0,00 %
Muut palkalliset poissaolot *) 366 40 549,54 € 0,18 % 0,13 %
Muut palkattomat poissaolot **) 4593 628,04 € 2,22% 0,00 %
Perhevapaat 5829 155 718,05 € 2,81 % 0,50 %
Terveysperusteiset poissaolot 8955 814 466,19 € 4,32 % 2,61%
TyOtapaturma 382 41905,71 € 0,18 % 0,13 %
Vapaana annetut ty6aikakorvaukset 745 69513,83 € 0,36 % 0,22%
Vuosiloma ja muut lomat 19272 2331733,15€ 9,30 % 7,47 %
Kaikki yhteensa 42769 3585930,34 € 20,64 % 11,49 %

2019
Poissaolot

Koulutusvapaat

Kuntoutustuki

Muut palkalliset poissaolot *)

Muut palkattomat poissaolot **)

Perhevapaat

Terveysperusteiset poissaolot

Poissaolot ty6padivina
2242

68

305

3246

5868

8212

Poissaolot euroina

118 920,99 €
0,00 €
35233,85€
883,60 €
139 226,97 €
804 906,67 €

Poissaolo-

Poissaolojen %-osuus
teoreettisista tyopai-
vista

1,11%
0,03 %
0,15%
1,60 %
2,90 %
4,06 %

jen %-
osuus brut-
topalkasta

0,38 %
0,00 %
0,11%
0,00 %
0,44 %
2,54 %




Ty6tapaturma 96 8623,13 € 0,05 % 0,03 %

Vapaana annetut tydaikakorvaukset 744 72 195,21 € 0,37 % 0,23 %
Vuosiloma ja muut lomat 20558 2547 204,23 € 10,16 % 8,05 %
Kaikki yhteensd 41339 3727 194,65 € 20,43 % 11,78 %

*) mm. julkinen tehtava, palkall. yksityisasia (syntymépaiva, laheisen hautajaispaiva), vo ves-paivéat, virkamatka
**) mm. kuntoutus, vuorotteluvapaa, ma.kuntoutustuki, lomautus, toisen viran hoito muualla, yksityisasia

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot kdantyivat laskuun vuoden 2019 aikana. Tyokyvyn var-
hainen tuki ja tuetun paluun malli -asiakirja péaivitettiin vuoden 2019 aikana ja osana asiakirjan pe-
rehdytysta kaikki esimiehet koulutettiin uuden HR Analytics -raportointiohjelman kayttoon.

2018 Poissaolleiden henkil6- Poissaolot tyopai-
Koulutuspoissaolot lukumaara vina Poissaolot euroina
Koulutusvapaat 394 2622 131415,82 €
0020 - taydennyskoulutus 379 1222 125983,02 €
0018 - tyomarkkinakoulutus 10 53 5432,80 €
0022 - koulutus p:ton 13 39 0,00 €
0016 - opintovapaa 14 1283 0,00 €
0019 - oppisopimuskoulutus pton 3 25 0,00 €
Kaikki yhteensa 394 2622 131 415,82 €

2019
Koulutuspoissaolot Poissaolleiden henkil6- Poissaolot tyopai-
lukumaara vind Poissaolot euroina

Koulutusvapaat 429 2242 118 920,99 €

0020 - taydennyskoulutus 419 1075 111 799,05 €

0018 - tyomarkkinakoulutus 7 62 7 121,94 €

0022 - koulutus p:ton 7 17 0,00 €

0016 - opintovapaa 14 1088 0,00 €

0019 - oppisopimuskoulutus pton
Kaikki yhteensd 429 2242 118 920,99 €

3.1 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen teoreettinen hinta euroina oli tydpaivina mitattuna yli 800.000,00
euroa vuosina 2018 ja 2019. Seuraavissa taulukoissa ko. poissaolojen maaraa tarkastellaan tar-
kemmin kalenteripaivina.



Koko kunta

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalen-  Poissaolot eu- Poissaolojen %-osuus teoreet- saanndllisen ty6ajan
teripaivina roina tisista kalenteripdivista ansioista

Alle 4 pv 2635 209 116,17 € 0,88 % 0,91 %

4-29 pv 6240 459 918,96 € 2,07 % 2,01 %

30- 60 pv 1869 137 164,57 € 0,62 % 0,60 %

61 -90 pv 668 37 588,00 € 0,22 % 0,16 %

91 - 180 pv 1010 12 584,20 € 0,34 % 0,05 %

Yli 180 pv 543 0,00 € 0,18 %

Kaikki yhteensa 12965 856 371,90 € 4,31 % 3,74 %

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalen-  Poissaolot eu- Poissaolojen %-osuus teoreet- saanndllisen ty6ajan
teripaivina roina tisista kalenteripdivista ansioista

Alle 4 pv 2435 196 470,01 € 0,83 % 0,86 %

4-29 pv 5468 437501,82 € 1,86 % 1,92%

30 - 60 pv 1621 117 040,34 € 0,55 % 0,51 %

61 - 90 pv 703 43634,35€ 0,24 % 0,19 %

91 - 180 pv 646 18 883,27 € 0,22 % 0,08 %

Yli 180 pv 424 0,00 € 0,14 %

Kaikki yhteensa 11297 813 529,80 € 3,84 % 3,57 %

Terveysperusteisten poissaolojen maara laski vuoden 2019 aikana. Henkilétydvuosien mukaan
laskettuna terveysperusteisia poissaoloja kertyi vuonna 2019 14,6 kalenteripaivaéa/htv, kun vas-
taava luku vuonna 2018 oli 16,4.

KuntalO-tutkimuksen mukaan sairauspoissaolot lisaantyivat kunta-alalla vuonna 2018 ja omasta
sairaudesta johtuvia sairauspoissaoloja oli kunta-alalla keskimaarin 17 paivaa vuonna 2018. Kunta
10-tutkimuksessa on mukana kuusi yli 100 000 asukkaan kaupunkia ja niiden viisi lahikaupunkia:
Espoo, Helsinki, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu, Raisio, Nokia, Valkeakoski, Naantali ja Virrat.
KuntalO-tutkimuksen sairauspoissaolotilastot Tybelamatieto-palvelussa https://tyoelamatieto.fi/

Terveysperusteisten poissaolojen kustannusten osalta huomioitavaa on, etta pidemmissa poissa-
oloissa poissaolon kustannukset pienenevat. Liséksi arviointia tehtdessé on huomioitava, ettéa yk-
sittaiset pitkat poissaolot vaikuttavat merkittavasti naista kertyviin paiviin.

Y hteistydtoimikunta hyvaksyi tammikuussa 2019 uuden varhaisen tuen ja tuetun paluun mallin.
Varhaisen tuen malli jakaantuu kolmeen osa-alueeseen: varhainen tuki, paluun tuki ja vaihtoehtoi-
set tavat tydn sopeuttamiseen tyokyvyn mukaan. Varhaisen tuen mallissa pyritdan pureutumaan
erityisesti lyhytaikaisiin terveysperusteisiin poissaoloihin ja asiakirjaan on maaritelty heratteet, jol-
loin terveysperusteiset poissaolot tulee ottaa tyontekijan kanssa puheeksi. Vastuuhenkilot voivat
seurata herdatteitd henkilostoraportointijrjestelmasté. Tuetun paluun mallissa ohjeistetaan tuke-
maan pitkalta terveysperusteiselta poissaololta tybhon palaavaa tydntekijad. Tyon sopeuttaminen
tyokyvyn mukaan edellyttdad usein henkildstéhallinnon tukea.


https://tyoelamatieto.fi/

Toimintamalli koulutettiin esimiehille helmikuun alussa 2019 jarjestettavien HR Analytics henkilos-
toraportointijarjestelmén koulutuksien yhteydessa. Onnistuneen jalkautumisen edellytyksena on
myos se, ettd tydkyvyn varhaisen tuen ja tuetun paluun malli kasitellaan jokaisessa tyoyksikossa
koko henkiloston kanssa. Yhteisesti sovitut toimintamallit tulee esitella [&pinakyvasti ja jokaisen tu-
lee ndma tiedostaa.

3.1.1 Terveysperusteiset poissaolot palvelualueittain

Kuntajohtaminen ja vetovoimapalvelut

Poissaolojen %-osuus teo-

Poissaolot ka- reettisista kalenteripai- Poissaolojen %-osuus saanndllisen
lenteripdivind Poissaolot euroina vista tyoajan ansioista

Alle 4 pv 3 728,05 € 0,32 % 0,46 %

Kaikki yhteensa 3 728,05 € 0,32% 0,46 %

Poissaolot kalen- Poissaolot eu- Poissaolojen %-osuus teoreetti- Poissaolojen %-osuus saannolli-
teripdivind roina sista kalenteripaivista sen tydajan ansioista

Alle 4 pv 5 665,80 € 0,68 % 1,20%

4-29 pv 13 1692,88 € 1,78 % 3,05 %

30- 60 pv 31 3973,70 € 4,25 % 7,16 %

Kaikki yhteensd 49 6332,38 € 6,71 % 11,40 %

Hallintopalvelut

Poissaolot ka- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreettisista Poissaolojen %-osuus saannolli-
lenteripdivina euroina kalenteripaivista sen ty6ajan ansioista

Alle 4 pv 32 2071,44 € 0,71 % 0,63 %

4-29 pv 24 4166,68 € 0,53 % 1,27 %

30-60 pv 31 2224,01€ 0,69 % 0,68 %

91 - 180 pv 96 6324,23 € 2,13% 1,93 %

Kaikki yhteensa 183 14786,36€ 4,05% 4,52 %

Poissaolot ka- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreettisista Poissaolojen %-osuus saannolli-
lenteripdivina euroina kalenteripaivista sen ty6ajan ansioista

Alle 4 pv 15 1107,58 € 0,38 % 0,36 %

61 - 90 pv 62 4 682,67 € 1,55 % 1,50 %

Kaikki yhteensd 77 5790,25 € 1,93 % 1,86 %

Konsernin tukipalvelut

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreet- Poissaolojen %-osuus saannélli-

ripdivina euroina tisista kalenteripaivista sen tyb6ajan ansioista
Alle 4 pv 22 1902,55 € 0,45 % 0,48 %
Kaikki yhteensa 22 1902,55 € 0,45 % 0,48 %




Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreet- Poissaolojen %-osuus saannolli-

ripdivina euroina tisista kalenteripaivista sen tyb6ajan ansioista
Alle 4 pv 17 1733,86 € 0,37 % 0,42 %
4 -29 pv 21 2350,42 € 0,45 % 0,57 %
Kaikki yhteensa 38 4 084,28 € 0,82 % 1,00 %

Perusturvapalvelut

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreetti- Poissaolojen %-osuus saannolli-

ripdivina euroina sista kalenteripaivista sen ty6ajan ansioista

Alle 4 pv 1459 117958,24€ 1,11% 1,15 %
4-29 pv 3164 241547,59€ 2,40% 2,36 %
30-60 pv 1031 64766,28€ 0,78% 0,63 %
61 - 90 pv 463 24991,55€ 0,35% 0,24 %
91 - 180 pv 362 0,00 € 0,27 %

Yli 180 pv 181 0,00 € 0,14 %

Kaikki yhteensa 6660 449 263,66 € 5,05 % 4,38 %

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreetti-  Poissaolojen %-osuus saannol-
ripdivina euroina sista kalenteripdivista lisen tydajan ansioista

Alle 4 pv 1323 107 048,33 € 1,04% 1,07 %

4-29 pv 3130 246969,01€ 2,45% 2,46 %

30-60 pv 659 46994,79€ 0,52% 0,47 %

61 -90 pv 272 18857,73€ 0,21% 0,19 %

91 - 180 pv 249 13892,93€ 0,19% 0,14 %

Kaikki yhteensa 5633 433762,79€ 4,41% 4,33 %

Tyd6tapaturmat

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalente- Poissaolot teoreettisista kalenteri- Poissaolojen %-osuus saan-
ripdivina euroina [ENHE] nollisen ty6ajan ansioista
Tyo6tapaturma 495 38363,99 € 0,38 % 0,37 %
0005 - tyotapaturma 404 29752,63 € 0,31% 0,29 %
0006 - tyomatkatapaturma 91 8611,36 € 0,07 % 0,08 %
Kaikki yhteensa 495 38 363,99 € 0,38 % 0,37 %

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalente- Poissaolot teoreettisista kalenteri- Poissaolojen %-osuus saan-
ripdivina euroina paivista nollisen ty6ajan ansioista
Tyotapaturma 129 7 375,77 € 0,10 % 0,07 %
0005 - tydtapaturma 120 6 678,67 € 0,09 % 0,07 %
0006 - tydmatkatapaturma 9 697,10 € 0,01 % 0,01 %
Kaikki yhteensa 129 7 375,77 € 0,10 % 0,07 %
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Sivistyspalvelut

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreettisista saanndllisen tybajan ansi-
ripdivina euroina kalenteripaivista oista

Alle 4 pv 726 60829,39€ 0,67% 0,69 %

4-29 pv 1606 119696,21€ 1,48% 1,36 %

30-60 pv 564 52602,64€ 0,52% 0,60 %

61 -90 pv 61 7383,71€ 0,06 % 0,08 %

91 - 180 pv 447 6 259,97 € 0,41 % 0,07 %

Yli 180 pv 362 0,00 € 0,33 %

Kaikki yhteensd 3766 24677192 € 3,47 % 2,81%

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreettisista saanndllisen tybajan ansi-
ripdivina euroina kalenteripaivista oista

Alle 4 pv 737 64210,52€ 0,69 % 0,72 %

4-29 pv 1480 130262,57€ 1,38% 1,45 %

30-60 pv 440 40005,37€ 0,41% 0,45 %

61 -90 pv 218 13105,64€ 0,20% 0,15 %

91 - 180 pv 397 4990,34 € 0,37 % 0,06 %

Yli 180 pv 424 0,00 € 0,40 %

Kaikki yhteensd 3696 252574,44€ 3,45% 2,81%

TyoGtapaturmat

Poissaolojen %-osuus

Poissaolojen %-
osuus saannolli-

Poissaolot kalente- Poissaolot teoreettisista kalenteri- sen ty6ajan ansi-
ripdivina euroina [ENHE] oista
Tyo6tapaturma 32 1935,00 € 0,03 % 0,02 %
0005 - tyotapaturma 18 1310,04 € 0,02 % 0,01 %
0006 - tyomatkatapaturma 14 624,96 € 0,01 % 0,01 %
Kaikki yhteensa 32 1935,00 € 0,03 % 0,02 %

Poissaolojen %-osuus

Poissaolojen %-
osuus saannolli-

Poissaolot kalente- Poissaolot teoreettisista kalenteri- sen ty6ajan ansi-
ripdivina euroina [ENHE] oista
Tyo6tapaturma 3 294,87 € 0,00 % 0,00 %
0006 - tydmatkatapaturma 3 294,87 € 0,00 % 0,00 %
Kaikki yhteensa 3 294,87 € 0,00 % 0,00 %
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Tekniset palvelut

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreettisista saanndllisen tydajan an-
ripdivina euroina kalenteripaivista sioista

Alle 4 pv 386 25007,88€ 0,85% 0,96 %

4-29 pv 1439 94047,39€ 3,16% 3,62 %

30-60 pv 243 17571,64€ 0,53% 0,68 %

61 -90 pv 144 5212,74 € 0,32 % 0,20 %

91 - 180 pv 105 0,00 € 0,23 %

Kaikki yhteensa 2317 141 839,65 € 5,09 % 5,46 %

Poissaolojen %-osuus

Poissaolot kalente- Poissaolot Poissaolojen %-osuus teoreettisista saanndllisen tyoajan an-

ripdivina euroina kalenteripaivista sioista

Alle 4 pv 316 19968,02€ 0,72% 0,79 %

4-29 pv 738 4981537€ 1,67% 1,96 %

30-60 pv 491 26066,48€ 1,11% 1,02 %

61 - 90 pv 151 6 988,31 € 0,34 % 0,27 %

Kaikki yhteensd 1696 102 838,18 € 3,84 % 4,04 %
TyOtapaturmat

Poissaolojen %-

Poissaolojen %-osuus osuus saannolli-
Poissaolot kalente- Poissaolot teoreettisista kalenteri- sen ty6ajan ansi-
ripdivina euroina paivista oista
Tyotapaturma 24 1523,78 € 0,05 % 0,06 %
0005 - tydtapaturma 21 1324,34 € 0,05 % 0,05 %
0006 - tydmatkatapaturma 3 199,44 € 0,01 % 0,01 %
Kaikki yhteensa 24 1523,78 € 0,05 % 0,06 %

Poissaolojen %-

Poissaolojen %-osuus osuus saannolli-
Poissaolot kalente- Poissaolot teoreettisista kalenteri- sen ty6ajan ansi-
ripdivina euroina paivista oista
Tyotapaturma 14 952,49 € 0,03 % 0,04 %
0005 - tydtapaturma 14 952,49 € 0,03 % 0,04 %
Kaikki yhteensa 14 952,49 € 0,03 % 0,04 %
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4. |lkarakenne

Euran kunnan henkilostén ikdrakenne on kuntaorganisaatioille melko tyypillinen. Henkiléstd on
ikdantynytta.

Henkilo %-osuus ika-

ryhmasta
Alle 25 4,30 %
25-34 17,66 %
35-44 20,41 %
45-54 27,09 %
55-64 29,36 %
Yli 65 1,19%

Henkilo %-osuus

ikaryhmasta
Alle 25 5,20 %
25-34 15,47 %
35-44 20,79 %
45-54 26,73 %
55-64 30,32 %
Yli 65 1,49 %

55-64 vuotta tayttaneiden osuus koko kunnan henkildstosta nousi kertomusvuoden aikana yli 30
%:iin. Henkiléston vaihtuvuus tulee olemaan nain ollen voimakasta lahivuosina. Ik&johtaminen on
kiintedn& osana kuntaorganisaation kaytanteité ja henkilostopolitiikkaa, eri ikdiset nahdaan vah-
vuutena, tuetaan henkildston hyvinvointia ika huomioiden, edistetaén yksil6llista joustavuutta seka
jatkuvaa oppimista.

5. Elékkeelle siirtyminen

Edellisen luvussa esitellyn ikarakenteen myota elékkeelle siirtyminen on voimakasta.

Eldkkeelle siirtyneet Eldkkeelle siirtyneiden ika
Kuntoutustuki 1 56,00
Osa-aika eldke 5 47,80
Vanhuuseldke 15 63,33
Yhteensa 21 59,29

Eldkkeelle siirtyneet Eldkkeelle siirtyneiden ika
Kuntoutustuki 2 58,00
Osa-aika eldke 8 58,63
Vanhuuseldke 13 64,15
Yhteensa 23 61,70
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Elakkeelle siirtyneiden mé&ara vuositasolla tarkasteltuna saattaa vaihdelle riippuen eldkepaatoksen
ajoittumisesta. Keskimaéarin taso on ennusteiden mukaan kuitenkin noin 20-30 henkilé&/vuosi.

Alueelliset erot kuntatyontekijoiden tulevien vuosien el&koitymisessa nakyvat selvasti maakunta- ja
kuntakohtaisissa tilastoissa. Eléakdityminen on lahivuosina pieninta Ahvenanmaalla seka Uudella-
maalla ja suurinta Lapissa, Kainuussa ja Pohjois-Karjalassa.

Elakoitymisessa on kuntakoon mukaan eroja siten, etta mitd pienempi kunta sitd suurempi osuus
vakuutetuista on arvion mukaan jadméassa tulevina vuosina vanhuuseléakkeelle. Tyokyvyttomyys-
elékearviot eivat juuri vaihtele kuntakoon mukaan.

Seuraavassa taulukossa Kevan laatimat Euran kunnan henkilostoa koskevat eldke-ennusteet (ku-
mulatiivinen):

Vanhuuselakkeet Osatyokyvyttdmyys- Tydkyvyttémyyselake
elakkeet
2020 - 2024 105 22 23
2020 - 2029 227 39 41
2020 - 2034 315 54 56
2020 - 2039 385 66 67

Luonnollista poistumaa voidaan tarvittaessa hytdyntaa mahdollisissa henkilostdresurssien sopeut-
tamistarpeissa.

6. Palkkausanalyysi

Palkkakartoitus sopimusaloittain 31.12.2018

Sopimus- Naiset Miehet Tk-palkka nai- | Tk-palkka mie- | Palkkaero

ala Ikm Ikm set het %

KVTES 639 39 2072 2705 23,40 %

OVTES 88 33 2769 2 888 4,10 %

TS 4 30 2603 2247 13,70 %

LS 6 6 6 585 6 223 5,82 %
737 108 14 029 14 063 1,90 %

Palkkakartoitus sopimusaloittain 31.12.2019

Sopimus- Naiset Miehet Tk-palkka nai- | Tk-palkka mie- | Palkkaero

ala Ikm Ikm set het %

KVTES 620 35 2135 2 899 36 %

OVTES 88 33 2791 3024 8,35 %

TS 5 28 2 586 2407 7,44 %

LS 7 3 7 561 6724 12,45 %
720 99 15073 15 054 0,13 %
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Palkkakartoitus on tehty tilanteesta 31.12.2019, vertailutietona vuoden 2018 kartoitus. Palkkoja
verratessa tulee huomioida, ettd sopimusaloista erityisesti KVTES sisaltda tyon vaativuudeltaan ja
sisélléltaan hyvin eritasoisia tehtavia, jolloin tehtavakohtainen palkkaus myds vaihtelee. Yli 75 %
henkilostosta kuuluu KVTES-sopimuksen piiriin. Naisten keskimaarainen palkkataso on KVTES-
sopimuksessa olevilla pienempi kuin miesten. Ryhmaan kuuluvat suuret naisvaltaiset alat, kuten
lastenhoitajat, lahihoitajat, hoitajat ja sairaanhoitajat. Miesten palkkoja nostavat ylemmissé johto-
tehtavissa olevien miesten palkat.

Tehtavéakohtaisten palkkojen maaraytymisperuste on tydn vaativuuden arviointi, jossa arvioidaan
tehtavaa, ei henkilod, hdnen osaamistaan tai ominaisuuksiaan. Talla taataan yhdenvertaiset ja
tasa-arvoiset lahtokohdat tytvaativuuden maarittelyyn perustuvassa palkkauksessa sukupuolesta
riippumatta.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusneuvotteluissa 2018-2019 oli sovittu 1.1.2019 voimaan tule-
vasta paikallisesta jarjestelyerasta. Jarjestelyeran suuruus oli eri sopimusaloilla:

KVTES 1,2 % 18 348 eur
TS 1,2 % 1 280 eur
OVTES 0,9 % 4 103 eur
LS 0,7% 693 eur

Jarjestelyeran jakamisesta paastiin henkilostojarjestdjen kanssa neuvotteluratkaisuun 28.11.2018
ja hallintosdanndn maaraysten mukaisesti kunnanjohtaja viranhaltijapaatokselldan vahvisti neuvot-
telujen tuloksen.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisen palkkausjarjestelman perus-
ajatuksena on, etta tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella. Em. tar-
koittaa sitd, ettéd ns. automaattinen tehtavakohtaisen palkan alentamismenettely esimerkiksi puuttu-
van tutkinnon perusteella ei ole sopimuksen tulkinnan mukainen, mikali se perustuu tehtavan vaati-
vuuden arviointiin.

Euran kunnan hallintoséannén mukaan kunnan jokaisella vakinaisella viranhaltijalla ja tydsopimus-
suhteisella tyontekijalla on tarkentava ja tdydentéava tehtavakuva. Se voi olla yhtd henkiléa tai hen-
kilostoryhm&é koskeva. Tehtavakuvassa maaritellaédn henkilon asema organisaatiossa, tarkeimmat
tehtavat ja sijaistukset. KVTES mukaan viranhaltijan/tydntekijan tehtavakohtaista palkkaa maarat-
tdessa tai siita sovittaessa tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viran-
haltijan/tyontekijan tehtévien vaativuus. Tehtévien vaativuuden arvioinnin tulee perustua tehtavaku-
vaukseen.

Tehtavien vaativuutta arvioitaessa otetaan huomioon tyon edellyttdma osaaminen (tiedot, taidot,
harkinta), tyon vaikutukset ja vastuu (laajuus, pysyvyys, johtaminen ja vaikutukset toimintaedelly-
tyksiin) seka tyon edellyttdmat yhteistydtaidot (vuorovaikutus, ihmissuhdevaatimukset) ja tydolo-
suhteet, jollei toimivaltainen viranomainen paata kayttaa arvioinnissa ennalta maariteltyja muita ob-
jektiivisia vaativuustekijoita.

KVTES mukaan vaativuustekijoiden pohjalta tehdaén arviointijarjestelma, jonka avulla tehtavien
vaativuuden arviointi voidaan suorittaa. Suositeltavaa on kayttda tehtavien vaativuuden kokonais-
arviointia, joka perustuu ennalta maariteltyihin objektiivisiin vaativuustekijéihin. Eri vaativuusteki-
joilla voi olla erilaiset painoarvot. Tyon edellyttamalla osaamisella on suurin painoarvo. Tehtavien
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vaativuuden arvioinnin kohteena ovat samanaikaisesti saman tydnantajan samaan palkkahinnoitte-
lukohtaan kuuluvat tehtavéat ja naiden tehtavien keskinainen vertailu.

Yhteistyotoimikunta nimesi vuoden 2018 lopulla 10 palkkatyéryhmaa, joiden tehtavana on koota
tehtavakuvaukset ja tarvittaessa yhdenmukaistaa ja paivittaa ne. Lisaksi palkkatyéryhmien tehta-
vana on tunnistaa ammattiryhmien vaativuustekijoita ja laatia toimivat TVA-jarjestelmat. Palkkaty6-
ryhmat kasittelevat KVTES lisdksi myds LS, OVTES ja TS alaisen henkiléston. Palkkatyoryhmat
ovat kokoontuneet vuoden 2019 aikana ja osilla ryhmista tehtdvanannon mukainen tyo on viela
kesken.

Palkkaus koostuu tehtdvakohtaisen palkan lisédksi Euran kunnassa paaosin lisaksi seuraavista teki-
joista: tybkokemuslisa ja henkilokohtainen lisd. Tyokokemuslisa perustuu tydehtosopimukseen.
Henkilokohtaista lisdd maksetaan paésaantoisesti viranhaltijan/tydntekijan tydsuorituksen arvioin-
nin perusteella voimassa olevan arviointijarjestelman mukaisesti. Kunnanhallitus hyvéksyi loka-
kuussa 2019 henkilokohtaisen lisdan mydntamisperusteet.

7. Tydsuojelu ja tydterveyshuolto

Euran kunnan tyosuojeluryhmé&én kuuluivat vuonna 2019 tydsuojelup&allikkd Markku Nurmi, toimi-
henkildiden tydsuojeluvaltuutettu Atte Penttila, tyontekijéiden tydsuojeluvaltuutettu Timo Aalto ja
Euran kunnan henkildsttn tydterveyshoitaja Aulikki Kalli. Kaikki tydsuojeluryhmén jasenet ovat
kayneet tydsuojelutoiminnan peruskurssin, ja osa on kouluttautunut tyésuojeluun liittyviin asioihin
myos laajemmin.

Tyb6suojelupéaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat vuoden aikana tydsuojelutoimikuntana toi-
mivan kunnan yhteistyétoimikunnan kokouksiin, missa kasiteltiin yhteistoimintasopimuksen mu-
kaan myos tydsuojelutoimintaan liittyvét asiat. Tydsuojeluryhmé kokoontui omiin kokouksiinsa Eu-
ran sote-keskukseen kuusi kertaa vuonna 2019. Tydsuojeluryhman kokousten muistiot laitettiin in-
tranettiin henkilokunnan nahtavaksi.

Tyo6suojeluryhma teki vuonna 2019 tydpaikkakaynnit vanhuspalveluiden kotihoitoon ja sote-avopal-
veluihin. TyOpaikkakayntien tarkoituksena on tutustua Euran kunnan eri toimipisteiden tyoskentely-
olosuhteisiin, antaa henkilostolle tarvittaessa tietoa tydskentelyolosuhteiden parantamisesta ja
tehda tarvittaessa korjausehdotuksia tydskentelyolosuhteisiin. Tydpaikkakdynneista laadittiin kayn-
tiraportit, joihin kirjattiin havaitut puutteet, korjausehdotukset ja esitettiin korjausaikataulu.

Tyo6suojeluryhma teki tarkastuskaynnin vuonna 2019 Euran lukioon, Sampon koululle Honkilah-
delle, Hinnerjoen koululle, Honkilahden koululle, nuorten tydpajaan ja Palvelukoti Osmanrintee-
seen. Nelja ensimmaista tarkastuskayntia tehtiin osana kouluterveydenhuollon vetdamé&é moniam-
matillista kouluyhteison terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastuskayntia. Myos tarkastuskayn-
neista laadittiin kayntiraportit, joihin kirjattiin kdynneilla esiin nousseita tydsuojelullisia asioita.

Lounais-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelutarkastaja teki vuonna 2019 tarkastuskaynnit Eu-
ran lukioon, Honkilahden koululle ja koulukeskuksen keskuskeittidlle. Aluehallintoviraston tydsuoje-
lutarkastaja laati kaynneista kayntiraportit, joihin kirjattiin mahdolliset toimintaohjeet ja kehotukset
sekd mahdollinen korjausaikataulu. Asiakirjoihin perustuvan jalkitarkastuksen Aluehallintoviraston
tydsuojelutarkastaja teki vuonna 2019 Euran ulkoalueiden hoitoon.

16



Vuonna 2019 jarjestettiin kunnan henkiléstdlle viisi yhden paivan pituista (8 t) hataensiapukoulutus-
tilaisuutta. Hataensiapukoulutustilaisuuksiin osallistui yhteensa 78 henkiléd Euran kunnan eri pal-
velualueilta.

"Lahelta-piti"-ilmoituksia tuli tydsuojeluryhmalle vuonna 2019 yhteensa 484 kappaletta (vuonna
2018 490 kappaletta). Palvelukoti Nuutista tuli edelleen suurin osa "lahelta-piti” — ilmoituksista.
Myds muista palvelukodeista tuli melko paljon "lahelta-piti” — ilmoituksia. Kaikki "l&helta-piti” — ilmoi-
tukset on kasiteltava aina ko. tydyksikon tydyksikkokokouksissa ja "lahelta-piti” — tilanteisiin on et-
sittéva aktiivisesti ratkaisua, jotta ne eivéat enaa tulevaisuudessa toistuisi.

Euran kunnan siséilmatyéryhmaan kuuluivat tydsuojelupaallikké Markku Nurmi, toimitilapaallikkd
Markku Nousiainen 4.9.2019 asti, toimihenkildiden ty6suojeluvaltuutettu Atte Penttila ja Euran kun-
nan henkildston tyoterveyshoitaja Aulikki Kalli. Kokouksiin osallistui asiantuntijana myos teknisten
palveluiden rakennusmestari Sami Salonen.

Sisdilmatyéryhma kokoontui omiin kokouksiinsa vuonna 2019 nelja kertaa. Sisailmatyéryhma kasit-
teli vuonna 2019 Euran yhteiskoulun, Euran lukion, Honkilahden koulun, Panelian puukoulun,
Kauttuan koulun, Honkilahden entisen kunnantalon alakerran, Kauttuan paivakodin ja Satakunnan-
kadulla olevan virastotalon sisdilmaan liittyvia asioita.

Sisadilmatyoéryhmalle tuli vuonna 2019 kaksi haittailmoitusta. Haittailmoituksen koskivat Kauttuan
koulun sisailmaa ja Honkilahden koulun yhden henkildston jasenen oireilua. Kunnassa tehtiin edel-
leen vuonna 2019 perusteellisia sisailmatutkimuksia epailtyihin ongelmakiinteistoihin heti alkuvai-
heessa melko aktiivisesti, jolloin kiinteistdjen korjaustarpeesta saatiin heti tarkka tieto ja voitiin
paattaa, onko tiloja kannattavaa enéa korjata palvelukayttéon. Heti alkuvaiheessa tehtyjen sisail-
matutkimusten tekeminen nakyi sisailmatyéryhmalle tulleiden haittailmoitusten pienena maarana.

Tyo6suojelun toimialaan liittyvid asioita oli vuonna 2019 edelleen hoidettavana paljon, mutta mitaan
suuria puutteita tai lainvastaisuuksia ei tullut tydolosuhteissa esiin. Tydsuojeluryhma pyrki edelleen
parantamaan tydskentelyolosuhteita eri tydpaikoilla yhteistytssa koko tyopaikan henkilokunnan
kanssa. TyOsuojeluryhma osallistui pyydettdessd oman tydsuojeluohjelmansa lisaksi tarvittaessa
my6s muiden tydsuojelun toimialaan kuuluvien asioiden kasittelyyn kunnassa. Vakavia tyotapatur-
mia ei Euran kunnan henkildkunnalle vuonna 2019 sattunut yhtdan. Tydsuojelusuunnitelmassa ta-
voiteltua olotilaa, jossa kaikkien on hyva olla tydssa, ei vuonna 2019 taysin saavutettu. Tydsuojelu-
ryhmén tyopaikkakaynneilla oli useissa tyOpaikoissa edelleen henkilokunnan mukaan melko paljon
psykososiaalista kuormitusta ja kiireen lisaantymista. Myos kunnassa vuonna 2019 toteutetut ta-
louden vakauttamistoimenpiteet alensivat omalta osaltaan koettua tydhyvinvointia.

Vuoden 2019 tydsuojelusuunnitelmassa oli yhtena teemana "lkaéntynyt yli 55-vuotias tyéntekija ja
hanen tyohyvinvointinsa”. Teemaan liittyen Eurassa jarjestettiin yli 55-vuotiaille ikédéntyneille tyon-
tekijoille kuntosali- ja voimistelutilaisuuksia. Lisaksi jarjestettiin yksi kuntoliikuntatapahtuma Kuhan-
kuonon kansallispuistossa toukokuussa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydsuojelutoiminta oli Eurassa edelleen toimivaa ja havaittuihin
tydsuojelullisiin puutteisiin pyrittiin yleensa heti puuttumaan ja etsimaan ratkaisua yhteistydssa tyo-
paikan kanssa. Paasaantoisesti tydsuojelulliset ongelmat saatiin tydpaikoilla poistettua tai ainakin
niitd saatiin vahennettyd. Tydsuojelun toimintaedellytykset olivat Eurassa vuonna 2019 edelleen
hyvat. Tydsuojeluorganisaation ja eri palvelualueiden valinen yhteisty6 tydsuojeluasioiden hoitami-
sessa sujui paasaantoisesti myds hyvin. (Laati: tydsuojelupééllikké Markku Nurmi)
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Vuoden 2019 aikana kilpailutettiin Euran kunnan henkilostdlleen tarjoamat ty6terveyshuollon palve-
lut. Kilpailutuksen jalkeen palvelujen tuottajaksi valikoitui Terveystalo Oy, joka aloitti palvelujen
tuottamisen Euran kunnan henkil6stdlle 1.1.2020.

8. Tybhyvinvointia edistava toiminta

Tyo6hyvinvointia edistavan/yllapitavan toiminnan jarjestamisestéa vastasi yhteistyétoimikunnan ni-
meama tyohyvinvointia koordinoiva tydryhma, jossa on tyonantajan ja henkiléstojarjestojen edus-
tus.

Euran kunnan henkildstén tyéhyvinvointia pyrittiin vuonna 2019 edistam&én seuraavilla toimin-
noilla: kuntoliput kaksi kertaa vuodessa (yhteensa 112,00 euroa), erilaiset liikuntaryhméat, mm.
tyky-jumppa Kirkonkyléan koululla, sdhly Sorkkisissa ja ryhmaliikunta kuntosali Tzempissa. Liikun-
tailtapaivat jarjestettiin sekad kevaalla etta syksylla. Liikuntailtapéivien osallistumisprosentti oli alhai-
nen, joten tyéhyvinvointia koordinoiva tydryhma esitti kunnan tydpaikoille tyky-haasteen, Paras
Tyky-teko, jolla kartoitettiin tydpaikoilla jo mahdollisesti olevia omia tyohyvinvointia tukevia toimin-
toja ja uusia ideoita ko. toimintaan.

Vuoden 2019 aikana tehtiin paatds ePassin hankinnasta, jolla korvataan kunnan omat kuntoliput.
ePassi Sportti & Kulttuuri -mobiilietu on nykyaikainen vaihtoehto liikuntaseteleille. ePassi kustan-
nukset perustuvat todelliseen kayttéon ja tydnantaja voi seurata kustannuksia reaaliajassa.

9. Yhteenveto

Vuoden 2019 aikana kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden myéta henkiléstomaara ja tehdyt henki-
I6tybvuodet saatiin taittumaan laskuun aiempien vuosien kasvun jalkeen. Lasku tulee jatkumaan
vuoden 2020 aikana yhteistoimintaneuvotteluiden paatdsten mukaisesti. Henkildstomaara vakiin-
tuisi nykyisella palvelurakenteella vuoden 2020 lopulla. Huomioitava tosin on, etta kuntatalouden
tila edellyttédd vakauttamistoimia myds tulevaisuudessa, joten palvelurakenteen muutokset vaikutta-
vat myo6s henkildstomaaraan. Arvioissa on toisaalta myds huomioitava ikdéntyvan vaestdn maaran
kasvu, hoitajamitoitusten muutokset ja lapsimaaran merkittava pieneneminen. Elakéityminen ja
muu luonnollinen poistuma ovat tarvittaessa valineité henkildstoresurssien sopeuttamistoimille
niilla alueilla, jossa se katsotaan tarpeelliseksi.

Vuodelle 2020 tavoitteena on edelleen terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen. Seurantaa
kehitetaan ja painopistetta pyritaan siirtdimaéan edelleen entista enemman varhaiseen puuttumi-
seen. Tyoterveyspalveluiden tuottajan Terveystalon kanssa otetaan kayttoon Sirius-jarjestelma tyo-
kykyjohtamisen ja varhaisen tuen mallin kaytdn tueksi esimiehille. Lisaksi vuodelle 2020 on suunni-
teltu tyoterveyshuollon ja tyokykyjohtamisen kokouksia, jossa arvioidaan henkildstén terveydentilaa
laajemmin. Vuoden 2020 alusta laajennettiin koko henkiléstdlle kayttéon perusturvapalveluissa
kaytdssa olevaa wPro tydturvallisuusjarjestelmaé. Jarjestelman avulla pyritaan kehittamaan tyotur-
vallisuusuhkien ilmoittamisprosessia ja nain ollen ehkaista vaaratekijoita.
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