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Petu 17.12.2019 § 121

Sijaisten rekrytointi akillisiin lyhytaikaisiin poissaoloihin muodostaa ison
haasteen vanhus- ja vammaispalveluiden esimiehille. Akillisi& poissaoloja
on jouduttu osin paikkaamaan tydsuhteessa olevan henkildkunnan tydaika-
joustoilla. Vanhus- ja vammaispalveluihin kuuluvissa palvelukodeissa ja ko-
tihoidossa oli vuonna 2018 lyhytaikaisia (1-5 pva) poissaoloja yhteensa
3065 kalenteripaivaa ja vuonna 2019 (10.12.2019 tilanteen mukaan) yh-
teensad 3035 kalenteripaivaa. Poissaolot henkilotyovuosiksi laskettuna oli-
vat vuonna 2018 15.7 ja vuonna 2019 15,6. Poissaolot sisaltavat sairauslo-
mat, koulutukset, lomat, hoitovapaat, muut palkalliset ja palkattomat pois-
saolot, pl. ylitydvapaat.

Asiakasturvallisuuden, tydnantajan vetovoimaisen maineen ja tyéhyvinvoin-
nin turvaamiseksi esitetdan Euran perusturvapalveluiden vanhus- ja vam-
maispalveluiden vastuualueelle perustettavaksi hoitohenkilékunnan vara-
henkildjarjestelma palvelukotien, kotihoidon ja terveyskeskussairaalan tar-
peisiin. Vanhus- ja vammaispalveluissa on jo kolme olemassa olevaa vara-
henkildn tointa. Varahenkildjarjestelma edellyttaisi lisdksi yhdeksan uuden
varahenkildon toimen perustamista nykyisten lisaksi lyhytaikaisten poissa-
olojen paikkaamiseen. Varahenkil6t olisivat vakituisessa palvelussuhteessa
tydskentelevia lahihoitajia.

Uusien varahenkildiden toimien tehtavakohtaiset palkkakustannukset ovat
arviolta 271 719 €/vuosi ja erilliskorvaukset 54 344 €, yhteensa 326 063 €.
Palkkakustannukset on huomioitu vuoden 2020 talousarviossa. Vanhus- ja
vammaispalveluiden palvelukotien ja kotihoidon sijaiskustannukset ovat
10.12.2019 talouden toteaman mukaan 1 518 945 €. Vuoden 2020 talous-
arviossa sijaismaararahoja on varattu em. yksikoihin yhteensa 1 133 100 €
eli 385 845 € toteuman mukaan arvioitua vahemman. Varahenkil6jarjestel-
ma ei siis lisaisi perusturvapalveluiden palkkakustannuksia. Terveyskes-
kussairaalaa ei ole huomioitu em. poissaolo- eika sijaiskustannusten las-
kennassa, koska terveyskeskussairaalan ammattirakenne on sairaanhoita-
japainotteinen ja siella varahenkildita voidaan hyédyntaa vain lahi- tai pe-
rushoitajien sijaisuuksissa.

Varahenkildjarjestelman avulla voidaan varautua yllattaviin henkildstomuu-
toksiin ja sitouttaa osaajia organisaatioon. Varahenkil6jarjestelma on tar-
ke osa henkilostoriskien hallintaa, minka avulla voidaan minimoida henki-
I6stdn poissaoloista johtuvia vaikutuksia palvelutuotantoon. Varahenkil6jar-
jestelma tuottaa henkiléstodon moniosaajia ja laajentaa varahenkiliden yk-
sildosaamista.

Varahenkil6jarjestelma vastaisi nimenomaan akillisista ja suunnitelluista
poissaoloista (1-5 kalenteripdivad) muodostuneeseen sijaistarpeeseen. Py-
syva varahenkildjarjestelma olisi keino taata riittava tyontekijamaara ja teh-



tavien vaatima osaaminen poissaolotilanteissa. Hoidon ja hoivan laadun
seka hoitajien hyvinvoinnin ja jaksamisen nakdkulmasta riittavasta henkil6-
kuntamaarasta huolehtiminen on tarkeaa

Varahenkil6jarjestelmaa hallinnoi kotihoidon koordinoiva hoitaja, joka vas-
taa koko tydvuorosuunnitteluprosessista varausprosessikuvauksen mukai-
sesti. Esimiesten roolina on varmistaa tyéyksikoéiden riittava henkiléstore-
surssi varaamalla tarvittavat varahenkilét akillisiin poissaoloihin toimintaoh-
jeen 1/2019 mukaisesti. Varahenkildiden tyd on kolmivuoroty6ta ja tyovuo-
rot suunnitellaan maanantaista sunnuntaihin aamu- ja iltavuoroiksi, mutta
varahenkil6itd hyddynnetdaan myds ydvuoroissa.

Esityslistan liitteena varahenkildiden varausohje seka prosessikuvaus vara-
henkildiden varauksesta.

Valmistelu- ja lisatiedot: perusturvajohtaja Kalevi Makipaa, puh. 044 422
4070, johtava sosiaalityontekija Henna-Riikka Seppala, puh. 044 422 4385.

Ehdotus Perusturvajohtaja:
Perusturvalautakunta paattaa esittda kunnanhallitukselle yhdeksan (9) uu-
den lahihoitajavarahenkilén toimen perustamista vanhus- ja vammaispalve-
luiden varahenkildjarjestelmaa varten edella esitetyn mukaisesti ja pyytaa
toimille tayttélupaa 1.2.2020 lukien.

Paatos Perusturvalautakunta:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Khall 03.02.2020 § 20
Hallintosaannén 23 § mukaan kunnanhallituksen tehtavana on erityisesti
henkildstopolitikan johtaminen (mm. tyéhyvinvointi, tydsuojelu, henkiloston
osaaminen ja kehittdminen, johtaminen ja esimiestyd, palkkausjarjestelma,
yhteistoimintamenettely).

Hallintosaannén 31 § mukaan kunnanhallitus paattaa viran perustamisesta
ja lakkauttamisesta. Tydsopimussuhteisen palvelussuhteen osalta toimi-
taan vastaavasti mita virkasuhteesta on maaratty tdssa pykalassa.

Valtuuston 26.8.2019 (§ 63) osittain hyvaksyman vakauttamisohjelman mu-
kaan perusturvapalveluiden palvelualueelle ja varhaiskasvatuspalveluiden
vastuualueelle paatettiin toteuttaa seuraava toimenpide:
"Kustannustehokkaan varahenkildjarjestelman kehittdminen. Mahdollinen
varahenkildiden palkkaaminen yksittaisten sijaisten tilalle / vakituisen
henkiléston tehokkaampi liikkuvuus eri yksikéiden valilla, jolloin turvataan
hoidon jatkuvuus ja hoitajien saanti akillisissa poissaolotilanteissa.

Varahenkil6jarjestelma vaikuttaa erityisesti hoivan laatuun seka saastaa
esimiehen ja hoitajien tybaikaa. Kustannusvaikutuksia pyritdédn saamaan
muun muassa tydhyvinvoinnin lisdantyessa, kun sijaisten vaihtuvuus ja si-
jaisten hankinta vahenee."

Valmistelu ja lisatiedot: Hallintojohtaja Kari Kankaanranta, puh. 044 422
4020.



Ehdotus

Paatos

Kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus perustaa yhdeksan lahihoitajavarahenkilén toimea vanhus-
ja vammaispalveluiden vastuualueelle.

Vanhus- ja vammaispalvelut raportoivat varahenkil6jarjestelman toiminnalli-
sista vaikutuksista ja hoitohenkildstdn sijaiskustannusten kehityksesta pe-
rusturvalautakunnalle kuukausittain.

Varahenkildjarjestelma puretaan vakinaisen hoitohenkiléston luonnollisen
poistuman kautta, mikali sijaiskustannukset eivat pienene varahenkildiden
palkkamenojen suhteessa.

Kunnanhallitus:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti. Lisaksi kunnanhallitus paatti
yksimielisesti myéntaa toimille tayttéluvat.

Poytakirjamerkinta: perusturvajohtaja Kalevi Makipaa poistui kokouksesta
ko. asiakohdan kasittelyn jalkeen kello 16:01.



